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PRÉSENTATION 

Le Master Management Administratif et Financier (MAF) de l'ENCG Marrakech forme des cadres spécialisés capables de piloter les fonctions 
administratives, financières et RH des organisations publiques et privées, en intégrant les dimensions stratégiques, juridiques, digitales et 
éthiques. Formation pluridisciplinaire en gestion financière, audit, ingénierie RH et IA appliquée aux RH. 

21 
MODULES 

120 
CRÉDITS 

FORMATION INITIALE 
POSSIBILITE : TEMPS AMENAGE 

MOBILITÉ 
PARTENAIRES NATIONAUX ET INTERNATIONAUX 

 
OBJECTIFS COMPÉTENCES DÉVELOPPÉES 

◆  Piloter les fonctions administratives et financières des organisations ◆  Gestion financière & contrôle de gestion 

◆  Maîtriser la gestion financière, le contrôle de gestion et l'audit ◆  Audit opérationnel & gestion des risques 

◆  Concevoir et déployer des stratégies RH et des politiques GPEC ◆  Ingénierie RH & développement des compétences 

◆  Gérer les marchés publics, les budgets et les finances publiques ◆  Marchés publics & finances des organisations publiques 

◆  Intégrer l'IA et la transformation digitale en management RH ◆  IA appliquée aux RH & transformation digitale (HRM) 

◆  Conduire des négociations sociales et gérer les relations juridiques ◆  Management stratégique & relations juridiques 

DÉBOUCHÉS PROFESSIONNELS 

◆  Directeur Administratif et Financier (DAF) ◆  Responsable juridique & négociations sociales 

◆  Responsable RH & développement organisationnel ◆  Consultant en management administratif & financier 

◆  Contrôleur de gestion · Responsable audit interne ◆  Chef de projet digital RH & transformation organisationnelle 

◆  Responsable des marchés publics & finances publiques ◆  Cadre de direction · Entrepreneur 

CONDITIONS D’ACCES 

◆  Licence Bac+3 en économie, gestion ou management (ou diplôme reconnu équivalent) 
◆  Prérequis : connaissances en sciences économiques et de gestion 
◆  Sélection sur dossier académique (mentions, notes des matières principales) 

S1 S2 

•  Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC) 
•  Économie du Maroc (en anglais) 
•  Management interculturel et RSE 
•  Anglais professionnel 
•  Gestion financière 
•  Logiciels de gestion 
•  Contrôle de gestion 

•  Management stratégique 
•  Digital Transformation en HRM 
•  Relations juridiques et négociations sociales 
•  Méthodologie de la recherche scientifique 
•  Audit opérationnel 
•  Culture entrepreneuriale & Techniques de Communication 
•  Évaluation de la performance des entreprises 

S3 S4 

•  Stratégies RH et développement des carrières 
•  Gestion des marchés publics et budgets 
•  Ingénierie de formation & développement de compétences 
•  Simulation de Gestion et ERP 
•  Audit et gestion des risques financiers 
•  AI in Human Resources Management 
•  Ingénierie financière 

•  Projet de fin d'études (PFE)   
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