0jLl adobgl aw)al
i slio - owdl g
MARRAKE}CH

ECOLE NATIONALE DE COMMERCE

ol polillacals  ET DE GESTION - MARRAKECH
UNIVERSITE CADI AYYAD

MANAGEMENT ADMINISTRATIF ET FINANCIER (MAF)

Master - 4 semestres - 21 modules - 120 crédits Démarrage 2026

PRESENTATION

Le Master Management Administratif et Financier (MAF) de I'ENCG Marrakech forme des cadres spécialisés capables de piloter les fonctions
administratives, financieres et RH des organisations publiques et privées, en intégrant les dimensions stratégiques, juridiques, digitales et
éthiques. Formation pluridisciplinaire en gestion financiere, audit, ingénierie RH et |A appliquée aux RH.

21 120 FORMATION INITIALE MOBILITE

MODULES CREDITS POSSIBILITE : TEMPS AMENAGE PARTENAIRES NATIONAUX ET INTERNATIONAUX

OBJECTIFS COMPETENCES DEVELOPPEES

@ Piloter les fonctions administratives et financieres des organisations @ Gestion financiere & contréle de gestion

@ Maitriser la gestion financiére, le controle de gestion et I'audit € Audit opérationnel & gestion des risques

@ Concevoir et déployer des stratégies RH et des politiques GPEC @ Ingénierie RH & développement des compétences

@ Gérer les marchés publics, les budgets et les finances publiques @ Marchés publics & finances des organisations publiques
@ Intégrer I'lA et la transformation digitale en management RH @ |IA appliquée aux RH & transformation digitale (HRM)

€ Conduire des négociations sociales et gérer les relations juridiques € Management stratégique & relations juridiques

DEBOUCHES PROFESSIONNELS

@ Directeur Administratif et Financier (DAF) @ Responsable juridique & négociations sociales

@ Responsable RH & développement organisationnel @ Consultant en management administratif & financier

4 Contrdleur de gestion - Responsable audit interne @ Chef de projet digital RH & transformation organisationnelle
@ Responsable des marchés publics & finances publiques @ Cadre de direction - Entrepreneur

CONDITIONS D’ACCES

@ Licence Bac+3 en économie, gestion ou management (ou dipldme reconnu équivalent)
@ Prérequis : connaissances en sciences économiques et de gestion
@ Sélection sur dossier académique (mentions, notes des matieres principales)

S1 S2
e Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC) e Management stratégique
e Economie du Maroc (en anglais) ¢ Digital Transformation en HRM
e Management interculturel et RSE e Relations juridiques et négociations sociales
¢ Anglais professionnel e Méthodologie de la recherche scientifique
e Gestion financiere ¢ Audit opérationnel
e Logiciels de gestion e Culture entrepreneuriale & Techniques de Communication
e Contréle de gestion e Evaluation de la performance des entreprises

e Stratégies RH et développement des carriéres

e Gestion des marchés publics et budgets

¢ Ingénierie de formation & développement de compétences
e Simulation de Gestion et ERP e Projet de fin d'études (PFE)
e Audit et gestion des risques financiers
e Al in Human Resources Management
¢ Ingénierie financiere
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